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INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL
GASTO PUBLICO

El presente informe tiene como finalidad realizar un seguimiento al
comportamiento de los gastos de funcionamiento de la entidad en el cual se
compara el primer trimestre de la vigencia 2024 con la vigencia 2025. (En el
periodo del 01 de enero al 31 de marzo). Seguimiento que debe realizar la oficina
de Control Interno en cumplimiento a lo establecido en el Decreto N° 984 de
2012, el Articulo 22 del Decreto 1337 de 1998 y demas disposiciones
concordantes sobre la austeridad y eficiencia del gasto publico.

Para este informe colaboro la Asesora de Presupuesto, la Jefa de Talento
Humano, el técnico de Sistemas, la Secretaria de Gerencia y el area de
contratacion facilitando la informacion necesaria para poder realizar el presente
informe.

El informe se realizd con base en las ejecuciones presupuestales de gastos de
funcionamiento del periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de marzo de 2024,
frente a las ejecuciones presupuestales de gasto del mismo periodo en la vigencia 2025,
durante la elaboracion del presente informe se tuvo dificultad para su elaboracion debido
a que el catdlogo de rubros presupuestales cambid y no fue facil realizar las
comparaciones, debido a que en un mismo rubro realizan compromisos de diferentes tipos,
por lo cual la Asesora de Presupuesto tuvo que dar la informacion de manera manual de
los rubros que no se pueden observar directamente en la ejecucion de gastos de las
vigencias comparadas y del informe del Decreto 2193 de 2004 - SIHO.

La estructura y metodologia del informe contiene el calculo y el analisis en la variacion de
los valores relacionados con la administracion de personal administrativo y operativa,
contratos de prestacion de servicios, impresos, publicidad y publicaciones, uso de
teléfonos fijos y celulares, servicio de fotocopiadora, uso de vehiculos, horas extras,
indemnizacidn por vacaciones y demas rubros de los gastos de funcionamiento de la
entidad.

Por lo cual se procedid a revisar las ejecuciones presupuestales de gastos y la informacion
manual entregada por la Asesora de Presupuesto de las vigencias 2024 y 2025 de manera
comparativa.
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Por lo anteriormente expuesto, la jefa de la oficina de Control Interno de la ESE Camd Iris
Lopez Duran del Municipio de San Antero, presenta a continuacion el informe de
Austeridad y eficiencia del Gasto Publico del Periodo comprendido entre el Primero (01)
de Enero al Treinta y Uno (31) de Marzo, el cual evidencia el grado de cumplimiento
de las normas de austeridad en el gasto mencionadas y se presentan las debidas
recomendaciones, con el propdsito de dar cumplimiento a lo requerido por el Gobierno
Nacional en esta materia.

San Antero - Cordoba, Carretera Troncal Via Coveias teléfono: 8110334 Celular:
3205717012 Email: ociesecamusanantero@gmail.com -
www.esecamuirislopezduran.gov



mailto:ociesecamusanantero@gmail.com
http://www.esecamuirislopezduran.gov/

NIT. 812002993-3

PROCESO: CONTROL INTERNO

PROCEDIMIENTO: INFORME DE SEGUIMIENTO
AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO

CODIGO:

VERSION: 0.

FECHA: 28/05/2020.

PAGINA: 4 DE 14

1. INFORME DE EJECUCION DE LOS GASTOS DE PERSONAL, SERVICIOS
PERSONALES INDIRECTOS, GASTOS GENERALES Y TRANSFERENCIAS.

Para este punto realizamos una comparacion entre las ejecuciones presupuéstales de las vigencias
y periodos antes mencionados, de la seccion de los Gastos de Funcionamiento (Gastos de
Personal, Gastos Generales y Transferencias Corrientes), con el propdsito de establecer
porcentajes reales de crecimiento o decrecimiento de un periodo con relacion al otro, e identificar
especificamente los rubros de mayorincidencia en los gastos, con la finalidad de formular
recomendaciones que ayuden a subsanar en lo posible estas desviaciones. En los cuadros
siguientes veremos el comparativo entre las ejecuciones presupuestales del primer trimestre de
2024, con relacion al mismo periodo de ejecucion de la vigencia 2025:

los

1.1 GASTOS DEL PERSONAL DE NOMINA Y SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS

ADMINISTRATIVO.

Tabla No.01 Comparativo.

TRIMESTRE TRIMESTRE
ENERO A MARZO | ENERO A MARZO VARIACION
DESCRIPCION DE 2024 DE 2025
COMPROMISOS COMPROMISOS ABSOLUTA RELATIVA
GASTOS DE PERSONAL $ 210.665.258,00 $ 152.563.215,00 -$ 58.102.043 -28%
. $8.249.739
SUELDO DEL PERSONAL NOMINA $ 75.824.820,00 $ 84.074.559,00 11%
HORAS EXTRAS, DOMINIC; FESTIVOS Y REC.
NOCTURNOS $0,00 $ 0,00 $0 0%
PRIMA DE NAVIDAD $0,00 $ 0,00 $0 0%
PRIMA DE VACACIONES $ 7.330.154,00 $ 4.057.673,00 -$3.272.481 -45%
PRIMA DE SERVICIOS $0,00 $ 0,00 $0 0%
BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS $ 4.810.944,00 $ 2.743.738,00 -$ 2.067.206 -43%
INDEMNIZACIONES POR VACACIONES $10.316.840,00 $ 3.680.179,00 -$ 6.636.661 -64%
BONIFICACION ESPECIAL POR RECREACION $ 916.369,00 $ 456.079,00 -$ 460.290 -50%
REMUNERACION POR SERVICIOS TECNICOS,
HONORARIOS ADMINISTRATIVOS, HONORARIOS DE LA
JUNTA DIRECTIVA. $ 595.703.788,00 $515.311.847,00 -$ 80.391.941 -13%
E.P.S - APORTES CON SITUACION DE FONDOS $ 6.445.113,00 $7.146.339,00 $ 701.226 11%
FONDOS PENSIONALES - APORTES CON REC. $ 9.098.979,00 $10.088.946,00 $ 989.967 11%
FONDOS DE CESANTIAS - APORTES CON REC - $0,00 $ 0,00 $0 0%
RIESGOS LABORALES - APORTES CON REC. $ 395.805,00 $ 438.870,00 $ 43.065 11%
APORTES A CAJA COMPENSACION FAMILIAR $ 3.032.991,00 $3.362.982,00 $329.991 11%
SENA (0.3% NOMINA) $ 1.516.497,00 $1.681.491,00 $ 164.994 11%
I.C.B.F. (3% NOMINA) $2.274.747,00 $2.522.238,00 $ 247.491 11%
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Como se observa en la Tabla No.01 comparativa, los Gastos de Personal administrativo de manera
generalizada presentaron una variacion absoluta $58.102.043 y una variacion relativa de -28%,
esto desde el andlisis presupuestal refleja un decrecimiento significativo de estos gastos con respecto
al mismo periodo del afo anterior. Dentro de estos gastos de personal se destacan con mayor
decrecimiento en este periodo con relacion al mismo periodo de 2024, los rubros de:
INDEMNIZACION POR VACACIONES,, con una variacion absoluta de -§6.636.661
y porcentual del -64%, BONIFICACION ESPECIAL POR RECREACION, con una
variacién absoluta de -$460.290 y porcentual del -50% y PRIMA DE VACACIONES,
con una variacién absoluta de -$3.272.481 y porcentual del -45%o.

Estos rubros presentan dicho decrecimiento debido a que en el primer trimestre de la
vigencia 2024 realizaron el pago de las vacaciones indemnizadas de los siguientes
funcionarios: gerente, asesor administrativo, coordinador médico y jefa de control
interno y para esta vigencia fueron realizadas después de dicho trimestre ya que la
gerente y la asesora administrativa no tenian derecho para estas en el primer trimestre
y el cargo de coordinador médico se encuentra vacante.

Y el crecimiento que reflejan los rubros es de acuerdo al aumento de ley de los sueldos
y prestaciones de los trabajadores en comparacion con la vigencia anterior.

1.2 GASTOS DEL PERSONAL DE NOMINA Y SERVICIOS PERSONALES
INDIRECTOS OPERATIVO.
Tabla No.02 Comparativo.

TRIMESTRE TRIMESTRE
ENERO A MARZO | ENERO A MARZO VARIACION
DESCRIPCION DE 2024 DE 2025
COMPROMISOS | COMPROMISOS ABSOLUTA RELATIVA
SUELDO DEL PERSONAL NOMINA $ 183.599.769,00 $ 187.480.645,00 $3.880.876 2%
HORAS EXTRAS, DOMINIC; FESTIVOS Y REC. $0
NOCTURNOS $0,00 $0,00 0%
PRIMA DE NAVIDAD $125.932,00 $141.892,00 $15.960 $0
PRIMA DE VACACIONES $30.091.266,00 $7.666.734,00 | -$22.424.532 75%
PRIMA DE SERVICIOS $10.676.848,00 $69.578,00| -$10.607.270 -99%
BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS $22.415.834,00 $5.316.646,00 | -$17.099.188 76%
INDEMNIZACIONES POR VACACIONES $42.856.951,00 $8.646.132,00 | -$34.210.819 -80%
BONIFICACION ESPECIAL POR RECREACION $3.615.021,00 $ 943.066,00 -$2.671.955 74%
REMUNERACION POR SERVICIOS TECNICOS - $516.742.253
HONORARIOS OPERATIVOS $1.181.634.355,00 $ 664.892.102,00 -44%
E.P.S - APORTES CON SITUACION DE FONDOS $15.605.975,00 $ 15.959.593,00 $353.618 2%
FONDOS PENSIONALES - APORTES CON REC. $22.031.972,00 $22.527.692,00 $495.720 2%
FONDOS DE CESANTIAS - APORTES CON REC - INTERES -$9.839.317
DE CESANTIAS. $9.993.205,00 $153.888,00 -98%
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RIESGOS LABORALES - APORTES CON REC. $ 4.472.479,00 $4.576.233,00 $103.754 2%
APORTES A CAJA COMPENSACION FAMILIAR $7.343.981,00 $7.511.215,00 $167.234 2%
SENA (0.2% NOMINA) $3.671.990,00 $ 3.758.409,00 $86.419 2%
.C.B.F. (3% NOMINA) $ 5.507.985,00 $ 5.634.864,00 $126.879 2%

Como se observa en la Tabla No.02 comparativa, los Gastos de sueldo del personal de ndmina
operativa de manera generalizada presentaron una variacion absoluta $3.880.876 y una variacion
relativa de 2%, esto desde el analisis presupuestal refleja un crecimiento de estos gastos con
respecto al mismo periodo del afio anterior. Dentro de estos gastos de la ndmina operacional
se destaca con mayor decrecimiento los rubros de PRIMA DE SERVICIOS, con una variacion
absoluta de -$10.607.270 y porcentual del -99%, FONDOS DE CESANTIAS —
APORTES CON REC — INTERESES DE CESANTIAS, con una variacion
absoluta de -$9.839.317 y porcentual del -98%, INDEMNIZACION POR
VACACIONES, con una variacion absoluta de -$34.210.819 vy porcentual del -80%o,
BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS con una variacion absoluta de -
$17.099.188 y porcentual del -76%, PRIMA DE VACACIONES, con una
variacion absoluta de -$22.424.532 y porcentual del -75%.BONIFICACION
ESPECIAL POR RECREACION con una variacién absoluta de -$2.671.955 y
porcentual del -74% y REMUNERACION POR SERVICIOS TECNICOS -
HONORARIOS OPERATIVOS con una variacion absoluta de -$516.742.253 y
porcentual del -44%o.

Se realiza la aclaracién con respecto a los rubros de prestaciones sociales se
presenta el decrecimiento debido a que en la vigencia 2023 la entidad contaba
con una planta temporal la cual fue eliminada y el personal que laboraba en esta
fue liquidado en la vigencia 2024 a través de los rubros de las prestaciones
sociales del personal de ndmina fija operativa ya que era personal asistencial por
lo cual se ve el decrecimiento de los anteriores rubros.

Con respecto al rubro REMUNERACION POR SERVICIOS TECNICOS -
HONORARIOS OPERATIVOS presenta un decrecimiento significativo con una
variacion absoluta de -$516.742.253 y porcentual de -44%, debido a que la
entidad suscribid en la vigencia 2024 un convenio con el Ministerio de Salud en
el cual se realizd el programa de equipos basicos en salud en el Municipio con
recursos asignados por el Ministerio para contratar al personal asistencial para la
ejecucién del proyecto el cual da un valor del personal de $676.739.204 y en
esta vigencia no se realizd para este primer trimestre dicho convenio.
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1.1.1 GASTOS EN PERSONAL DE NOMINA FIJA.
Tabla No.03 Comparativo.

PRIMER TRIMESTRE DE 2024 (ENERO A MARZO) PRIMER TRIMESTRE DE 2025 (ENERO A MARZO
PLANTA INICIAL NUEVOS CARGOS
PLANTA FINAL
1 0 1 1 0 1
3 0 3 3 0 3
8 0 8 8 0 8
2 0 2 2 0 2
16 0 16 16 0 16
30 0 30 30 0 30
TRIMESTRE TRIMESTRE
ENERO A ENERO A MARZO VARIACION
COMPROMISOS COMPROMISOS ABSOLUTA RELATIVA
2.1.1 GASTOS DE PERSONAL $ 210.665.258,00 $ 152.563.215,00 -$ 58.102.043,00 -28%
SUELDOS PERONAL NOMINA $ 8.249.739,00
2.1.1.01.01.001.01 | ADMINISTRATI. $ 75.824.820,00 $ 84.074.559,00 11%
SUELDOS PERONAL
2.4.1.01.01.001.01 | NOMINA OPERATIV. $ 183.599.769 $ 187.480.645 $ 3.880.876 204

En lo referente al personal de ndmina fija, como podemos notar en la tabla anterior, durante
este Primer Trimestre de 2025 con relacion al mismo periodo de 2024, no sufrio variacion
con la creacion de nuevos cargos. Por Ultimo, en relacidn con la ejecucidn presupuestal del
rubro especifico de Sueldo Personal de Nomina Administrativa como nos lo muestra la
segunda parte de la Tabla, la variacion absoluta fue de $8.249.739 y un crecimiento porcentual
del 11% y con respecto al rubro de Sueldo Personal de Nomina Operativa como nos lo
muestra la tabla, la variacion absoluta fue de $3.880.876 y un crecimiento porcentual del 2%.

crecimientos que obedecen al aumento anual de salario establecido por el gobierno
nacional.

1.1.2 GASTOS EN PERSONAL RUBRO SERVICIO DE APOYO A LA GESTION.

Estos rubros (2.1.2.02.02.008-1 REMUNERACION POR SERVICIOS TECNICOS,
HONORARIOS ADMINISTRATIVOS, HONORARIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA) es Ia
apropiacion destinada al pago de la remuneracion para el personal vinculado por contrato de
prestacion de servicios profesionales y para apoyo a la gestion del area administrativa. Respecto
San Antero - Cordoba, Carretera Troncal Via Coveias teléfono: 8110334 Celular:
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a este rubro presento un decrecimiento porcentual relativa del -13% vy absoluta de
$80.391.941, con respecto al Primer Trimestre del 2024. Y con relacion al rubro (2.4.5.02.09
REMUNERACION POR SERVICIOS TECNICOS, HONORARIOS OPERATIVOS) es la
apropiacion destinada al pago de la remuneracion para el personal vinculado por contrato de
prestacion de servicios técnicos y para apoyo a la gestion del area operativa. Respecto a este
rubro presento un decrecimiento porcentual del -449% vy absoluta de $516.742.253 con
respecto al Primer Trimestre del 2024. crecimiento significativo que fue explicado en el punto

1.2,

1.1.1.1 GASTOS GENERALES.

Son los gastos relacionados con la adquisicion de bienes y servicios necesarios para que la ESE
Camu Iris Ldpez Duran cumpla con las funciones asignadas por normas legales, asi como para
el pago de Sentencias Judiciales, Impuestos, Tasas, Contribuciones, Derechos y Multas e
Intereses y Comisiones a que estén sometidos legalmente.

En la siguiente tabla se observa el comportamiento de los rubros de los gastos de
funcionamiento y su variacion, de este Primer trimestre de 2025, con relacion al mismo
trimestre de 2024, correspondientes a los diferentes pagos por adquisicion de bienes y servicios.
Los valores positivos significan aumento y los valores negativos disminucion del gasto.

Tabla No.04 Comparativo.

TRIMESTRE ENERO A

TRIMESTRE ENERO

DESCRIPCION MARZO DE 2024 A MARZO DE 2025 R ARIACION
COMPROMISOS COMPROMISOS ABSOLUTA RELATIVA

GASTOS GENERALES $ 1.499.417.745,00 335.200.961 -$ 1.164.216.784,00 -78%
Adquisicion de Bienes $ 802.655.480,00 62.895.524 -$ 739.759.956,00 -92%

) -$ 597.853.554,00 -100%
Compra de Equipos $ 597.853.554,00 $ 0,00
Materiales y Suministro $ 52.184.006,00 $29.295.524,00 -$ 22.888.482,00 -44%
Adquisiciones de servicios $276.531.906,00 47.013.364 -$ 229.518.542,00 -83%
Seguros $ 26.156.649,00 $20.623.020,00 -$ 5.533.629,00 -21%

Impresos y Publicaciones

$ 76.000.000,00

$ 29.295.524,00

-$ 46.704.476,00 -61%

Servicios Publicos

$204.010.714,00

60.786.641

-$ 143.224.073,00 -70%

Viaticos y Gastos de Viajes

$ 6.043.680,00

$ 5.832.688,00

-$ 210.992,00 -3%

Arrendamientos

$167.139.869,00

$ 26.390.344,00

-$ 140.749.525,00 -84%

Capacitacion, estimulos, incentivos,
programa de calidad

$0,00

$0,00

$0,00 0%
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. ) ) -$ 68.536.409,00 -38%
Mantenimiento Hospitalario $181.506.082,00 112.969.673
Medicamentos $224.708.722,00 281.328.661 $ 56.619.939,00 25%
Material medico quirurgico $199.377.945,00 104.151.435 -$ 95.226.510,00 -48%
Compra de combustibles y lubricantes $ 60.000.000,00 $31.800.000,00 -$ 28.200.000,00 -47%

Como podemos observar en la Tabla No. 04 comparativa del resumen de Gastos Generales del
Primer Trimestre de 2025, con relacidn al mismo periodo del afio 2024 se presenta una
variacion absoluta de -$1.164.216.784 y porcentual de -78%. Esto significa que los Gastos
Generales presentan un decrecimiento de casi 100% en relacion con el mismo trimestre del afio
anterior de forma significativa. Se nota un decrecimiento significativo en los siguientes
rubros COMPRA DE EQUIPOS, con un decrecimiento porcentual del 100% y una
variacién absoluta de -$597.853.554, ADQUISICIGN DE BIENES con un
decrecimiento porcentual del -92% vy una variacion absoluta de -$739.759.956,
ARRENDAMIENTOS, con un decrecimiento porcentual del -84% y una variacion
absoluta de $140.749.525 y el rubro de ADQUISICION DE SERVICIOS con un
decrecimiento porcentual del -92% y una variacion absoluta de $229.518.542.

El decrecimiento de los rubros de gastos generales en comparacion con este trimestre y
el del afio anterior obedece en gran medida porque en el primer trimestre del afio 2024 la
entidad adquirid bienes para la entidad como fueron la compra de una ambulancia por
valor de $275.000.000 y adquirié una camioneta por valor de $297.930.650 las cuales
fueron adquiridas con recursos aportados por el Ministerio de Salud.

Los gastos generales de igual forma también decrecieron porqué en la vigencia 2024
realizaron contrato de papeleria timbrada, pintura a la entidad, transporte y papeleria del
personal que laboraba en el proyecto de equipos basicos de salud, que en el primer
trimestre de este afio no han sido adquiridas.

Con respecto al rubro Impresos y Publicaciones decrecid porque en el afio 2024
la entidad adquirio papeleria timbrada como carnet para los programas, recetario,
talonarios, hojas RIPS procedimientos, oficios tiros, hojas de registro de
vacunacion entre otros que no han sido adquiridos en 2025. Y un contrato por
valor de $18.968.940 que fue de papeleria para el programa de equipos basicos
el cual fue financiado con recursos del ministerio.

Los servicios publicos decrecieron debido a que cancelaron en la vigencia 2024
servicios publicos de la vigencia 2023 que adeudaba la entidad.
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El rubro de mantenimiento hospitalario decrecidé debido a que en el afio 2024
realizaron contrato de pintura a la entidad y limpieza a las zonas verdes.

El rubro de Compra de combustibles y Ilubricantes presenta un
decrecimiento bastante significativo y de resaltar como reduccién a los gastos de
la entidad ya que al comparar la vigencia anterior presenta una variacién absoluta
de -28.200.000 y porcentual de -47%.

Y asi simultaneamente se puede ver un decrecimiento en casi todos los rubros de gastos
general en la entidad.

Lo que permite ver el compromiso que tiene la entidad de disminuir sus gastos para ir
mejorando la parte financiera, ya que tenian varias vigencias de estar cerrando con déficit
presupuestal y han buscado ser austeros sin colocar en juego la prestacion del servicio en
salud, el cual se viene garantizando y los pagos a los trabajadores.

El Unico rubro que crecié de gastos general fue la compra de medicamentos el cual
presenta una absoluta de $56.619.939 y porcentual de 25%, la recomendacion de estar
auditando las historias clinicas, revisar el comportamiento de los medicamentos.

1.1.1.1.1 TRANSFERENCIAS.
Tabla No.05 Comparativo.

WRIMESTRE TRIMESTRE ENERO
ENERO A A MARZO DE 2025 VARIACION
DESCRIPCION MARZO DE 2024
COMPROMISOS |  COMPROMISOS ABSOLUTA RELATIVA
$ 30.000.000,00 100%
TRANSFERENCIA CORRIENTES $0,00 $30.000.000,00
CONTRIBUCIONES $17.033.188,00 59%
$ 28.669.883,00 $45.703.071,00
Sentencias y Cociliaciones $0,00 $ 30.000.000,00 $ 30.000.000,00 100%

Dentro de este punto de las Transferencias Corrientes, podemos decir que la ejecucion
presupuestal de este sector durante este Primer trimestre de 2025, en comparacion con el
mismo periodo de 2024 tiene un crecimiento porcentual del 100%, con relacidn a las
CONTRIBUCIONES se observan un crecimiento porcentual del 59% y una absoluta de
$17.033.188 y con respecto a sentencias y conciliaciones se observa un crecimiento del 100% y
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absoluta de $30.000.000 debido a que la entidad ha realizado abonos de pagos de sentencias por no
pago de contratos de medicamentos.

Las contribuciones obedecen a las tarifas que fijan los drganos de control que nos vigilan y se da de
acuerdo a la ejecucion de ingresos de la entidad y el pago de la contribucion por ser socios de
COODESCOR, quienes suministran los medicamentos en la entidad.

Finalmente, dentro de este andlisis global a los Gastos de Funcionamiento de la
ESE Camu Iris Lopez Duran del Municipio de San Antero durante este primer
trimestre de la vigencia 2025, sumando los Gastos de personal, Gastos Generales
y las Contribuciones, podemos concluir que la entidad viene tomando medidas
para disminuir el gasto ya que como pudimos notar todos los rubros han
decrecido y los servicios en la entidad se vienen prestando con total normalidad.

Y se puede ver entre la ejecucion de ingresos y gastos que la entidad viene
comprometiendo de acuerdo al reconocimiento.

2. INFORME SOBRE ASIGNACION Y USO DE TELEFONOS CELULARES Y
TELEFONOS FIJOS EN LA ESE CAMU IRIS LOPEZ DURAN DEL MUNICIPIO DE
SAN ANTERO.

En la entidad cuentan con 4 lineas celulares y cancelan el valor de $33.000 por cada una.

En cuanto a lineas telefonicas celular estas vienen siendo utilizadas por el area de urgencias
#3245665600, laboratorio #3245665618, PYM #3245665610, citas médicas #3245665444, se
encuentran activas todas estas lineas y se utilizan de forma ordenada y eficiente sin exagerar su
uso, dentro de los limites de tolerancia de cualquier entidad.

3. USO DE FOTOCOPIADORAS Y COPIAS A PARTICULARES DENTRO DE LA ESE
CAMU IRIS LOPEZ DURAN DEL MUNICIPIO DE SAN ANTERO.
Para la vigencia 2025, la ESE no ha celebrado contratos para alquiler de fotocopiadora y copias con
particulares.

4. HORAS EXTRAS, JORNALES E INDEMNIZACION POR VACACIONES IN LA ESECAMU
IRIS LOPEZ DURAN DEL MUNICIPIO DE SAN ANTERO.

En cuanto a las horas extras, a ninglin funcionario de la némina se le viene cancelando hora extras,

en cuanto a la figura de la indemnizacidn por vacaciones se utiliza Unicamente por la necesidad

del servicio y a ciertos funcionarios, que la ESE verdaderamente considera que no puede prescindir
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de ellos sin que se cause traumatismos a los procesos administrativos o cuando se termina
la relacion laboral y no han disfrutado de sus vacaciones.

En este trimestre se ve un decrecimiento de este rubro debido a que en la vigencia 2024
tuvieron que indemnizar las vacaciones al personal de la ndmina temporal que laboraba
con la entidad debido a que la ndmina fue eliminada.

5. INFORME SOBRE ASIGNACION Y USO DE VEHICULOS OFICIALES, COMPRA
DE COMBUSTIBLE Y MANTENIMIENTO DE LOS MISMOS, DENTRO DE LA ESE CAMU
IRIS LOPEZ DURAN DEL MUNICIPIO DE SAN ANTERO.

Actualmente esta entidad cuenta contres ambulancias, unade placas LOK 672, modelo
2014 Hyundai, otra de placas OQE 285, modelo 2021 Nisan y una de placas KVT 740 modelo
Chevrolet NHR Isuzu 4X2 diesel 2024 la cual fue adquirida en la vigencia 2024 con recursos
asignados por el Ministerio de Salud al igual que una camioneta de placas CKU929 FORD 150
XLT 3.5L V6 hibrido 4X4 2023, cuentan con una mdvil de placas LOK 665, modelo 2014 HINO
esta ultima no viene siendo utilizando porque se encuentra averiada, pero ya se encuentran
adelantando los tramites para su habilitacion, todas asignadas para uso exclusivo de la atencion
a los usuarios. En cuanto a los gastos relacionados con el mantenimiento, suministro de
repuestos y combustible, estos se van dando de acuerdo a los requerimientos del vehiculo. (Ver
Tabla No.05rubro No. 2.4.5.01.03-3 "Otros bienes transportables”). La entidad tuvo contrato
de arrendamiento de un vehiculo para el transporte de la Gerente y para el traslado de los
funcionarios de PYM durante la vigencia 2024 hasta el mes de julio. En lo que se relaciona con
el transporte o traslado en misiones oficiales de los demas servidores publicos de la ESE se
tienen asignado viaticos.

6. RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS DE LA OFICINA DE CONTROL
INTERNO PARA CON LA ESE CAMU IRIS LOPEZ DURAN.

Que la entidad siga manteniendo la austeridad del gasto que ha presentado en este primer
trimestre de la vigencia 2025 en comparacion con la vigencia anterior, que sigan reduciendo
gastos y costos y con esto dar cumplimiento a las medidas establecidas por el Gobierno Nacional,
en esta materia. Es necesario seguir fomentando una cultura que propenda por una politica de
eficiencia y austeridad en el gasto, en cada una de las dependencias de la ESE.

En este punto también es importante resaltar la disminucion de casi todos los rubros de gastos
generales en comparacion con el primer trimestre de la vigencia 2025 con la vigencia 2024.
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Que el area de facturacion siga en pie de fuerza radicando toda la facturacidn generada y desde
el area de cartera realizando un cobro efectivo de cada una de estas, para que cada servicio
prestado por la entidad retorne a esta.

Que tengan una buena supervision de gastos de medicamentos ya que es el Unico rubro que
presenta crecimiento en gastos generales.

La entidad debe seguir apoyandose de las entidades municipales, departamentales y nacionales
para traer proyectos, inversiones y lograr que estas aporten para el pago de los pasivos que
tiene actualmente la institucion y para conseguir adquisiciones de bienes y adecuaciones para el
buen funcionamiento de cada una de las areas de la ese.

Implementacion de la iniciativa de Cero Papel en la Administracion Publica: (Decreto
2609/12 Ministerio de la Cultura y Directiva Presidencia 04 de 2012). Esta “Iniciativa de Cero
Papel”, es una directriz del Gobierno Nacional enmarcada dentro del Plan Vive Digital y en cuyo
desarrollo participan ademas del Programa de Gobierno en Linea, el Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones, El Archivo General de la Nacion, La Alta Consejeria para el
Buen Gobierno y el Departamento Administrativo de la Funcion Publica. El propdsito de esta
iniciativa es mejorar la eficiencia del Estado generando economia en los procesos
administrativos y fortaleciendo la transparencia de laAdministracion Piblica, a través de la
transicion hacia una gestion electronica de documentos.

Implementacion de buenas practicas para reducir el consumo de papel: Todos
podemos contribuir adoptando algunos habitos en nuestra labor diaria, dentro de la oficina, en
nuestras casas, en el colegio, la universidad, etc. Con el animo de reducir el consumo del papel
podemos utilizar la siguientes estrategias y otras creativas que podamos desarrollar, como las
siguientes: Fotocopiar e imprimir a doble cara, Reducir el tamafio de los documentos
al imprimir o fotocopiar, Elegir el tamafio y fuente pequeiios, Configuracion correcta
de las paginas, Revisar y ajustar los formatos, Lectura y correccion de textos en
pantalla, Evitar copias e impresiones innecesarias, Guardar archivos no impresos en
el computador, Conocer el uso correcto de impresoras y fotocopiadoras, Reutilizar el
papel usado por una cara, Reciclar etc.

Es recomendable promover la utilizacion de las Tecnologias de la Informacidn vy las
Comunicaciones, asi como mejorar en procedimientos que permitan remplazar de manera gradual, la
utilizacion del papel como soporte de nuestras actividades. Se debe exhortar o sensibilizar a los
funcionarios a la utilizacidn permanente de los correos institucionales a fin de que la informacion
interna fluya de manera rapida y se utilice menos papel.
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Se recomienda que se sigan creando los correos institucionales de las areas que no cuentan y que se
utilicen los mismos por las que ya tienen su respectivo correo.

Que la entidad inicie proceso de formalizacion laboral de los trabajadores que tiene bajo tercerizacion
y con los que se encuentran por contratos de prestacion de servicios ya sea de prestacion profesional
0 de apoyo a la gestion que puedan convertirse posteriormente en contratos laborales.

Finalmente, quiero recordarles que la obligacion de la Oficina de Control Interno es la de verificar en
forma mensual el cumplimiento de las disposiciones antes anotas sobre esta materia. Esta oficina
preparara y enviara al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe
trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y recomendar

acciones y medidas que se deben tomar al respecto. En todo caso, sera responsabilidad
de los Jefes de Procesos, o quienes hagan sus veces, velar por el estricto
cumplimiento de las disposiciones aquicontenidas. Se debe tener en cuenta que el

informe de austeridad que presentan los Jefes de Control Interno, podra ser objeto de
seguimiento por parte de la Contraloria General de la Republica a través del ejercicio de sus
auditorias regulares (Articulo 22 del Decreto No.984 de 2012).

ORIGINAL FIRMADO

DIANA MARCELA PADRON SANTAMARIA
JEFA DE CONTROL INTERNO
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